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マーケットシェア（ドラッグストア）
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品　群 ドラッグストア

　2004年1月 2005年1月

哺乳瓶 ７０．７ ７３．０

乳首 ６５．９ ６６．０

哺乳瓶洗剤・消毒 ３０．９ ３０．５

マグマグ ５３．６ ５５．１

スキンケア ２４．６ ２４．１

ベビーフード １６．２ １７．１

おしりナップ ３６．７ ３２．９

（単位：％）
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決算ハイライト（連結）
（百万円）

０４/１期 ０５/１期

実績 前期比

３４，１５６ １０３.３％

１０６.２％

１０８.０％

１４９.５％

１０６.２％

９４．９％

１４７.８％

１０６.１％

２，６５１

２，５０４

１，２７０

１８，６４７

３０，２１２

６３．５９

９３２．６５

計画 実績

４１，４００ ４０，７１９

２，７１４

２，６２１

１，４９４

１９，９９７

３４，３８２

７４．２２

９８９．４３

２，８１０

２，７００

1，６００

－

－

－

前期比 計画比

売上高

－

１１９.２％

１０２.４％

１０４.７％

１１７.６％

１０７.２％

１１３.８％

１１６.７％

１０６.１％

９８．４％

営業利益

経常利益 ９７．１％

当期純利益 ９３．４％

株主資本 －

９６．６％

総資産 －

ＥＰＳ（円） －

ＢＰＳ（円） －
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比較損益（連結）

０４/１期 ０５/１期

実績 構成比 実績

４０,７１９

２５,０４７

１５,６７２

１２,９５７

２,７１４

▲９２

２,６２１

▲８

９１

１,４９４

構成比 前期比 主な対前期増減額

売上高 ３４,１５６ １００.０％ １００.０％

６１.５％

３８.５％

３１.８％

６.７％

―

６.４％

―

０.２％

売上原価 ２０,３１７ ５９.５％

３.７％

１１９.２％

１２３.２％

１１３.３％

１１５.８％

１０２.４％

―

１０４.７％

―

売上総利益 １３,８３８ ４０.５％

販売費・一般管理費 １１,１８６ ３２.７％

特別損益 ▲５０４ －

９０.２％

１１７.６％

■主な販売費及び一般管理費

　　人件費　＋８２３百万円

　　連結調整勘定償却額　＋２８２百万円

■主な営業外損益

　　金融収支　＋９百万円

　　有価証券売却差損益　＋１０百万円

■主な特別損益

　　貸倒引当金戻入額　＋５６百万円

　　固定資産除却損　 ＋５４百万円

　　事業整理損 　＋５６百万円

営業利益 　２,６５１ ７.８％

営業外損益 ▲１４６ －

経常利益 ２,５０４ ７.３％

少数株主損益 　　１０１ －

当期純利益 １,２７０ ３.７％

（百万円）
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損益変動要因（連結）①

【売上高（セグメント別売上高）】 （百万円）

　　日本国内 ▲８０８

　　多比良子会社化による増収 ＋３,０３９
＋２,７７９ＨＨＣ・介護用品

　　ピジョンウィル ＋１０７

＋１８６女性ケア用品

　　国立病院保育所 ＋１,８８６
＋２,２９３子育て支援サービス

＋８８７育児用品

　　海外 ＋１,６９６
　　（内、LANSINOH子会社化による増収＋１,０５０ ）　
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経常利益増減要因（連結）②

2,659
▲1,771

▲826

+116百万円

（+4.7％） 2,621
2,504

人件費　　：＋８２３ 百万円
連結調整勘定償却額：＋２８２ 百万円

04/1期 05/1期

販管費増 営業外損益

54

（百万円）

原価率上昇

売上増
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＜参考＞連結貸借対照表（ハイライト）

（百万円）

０4/１末 ０５/１末

金額 金額 前期末比
（金額）

前期末比

（％）

▲４５５ ８５.９％

－

９８.６％

１６３.２％

１１３.８％

▲２,３５１

▲２１

＋５７０

＋４,１７０

２,７６８

２,３５１

１,５１７

１,４７３

３４,３８２

３,２２３

－

１,５３９

９０２

３０,２１２

現金及び預金

連結調整勘定

短期有利子負債

長期有利子負債

総資産

■連結調整勘定 ：多比良及びLANSINOH子会社化による計上。
■短期有利子負債 ： １年以内返済予定長期借入金６５７百万円を含む。

■有利子負債残高 ： ２,９９１百万円（＋５４９百万円の増加、多比良、LANSINOH子会社化の影響）
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＜参考＞キャッシュフロー計算書

期首残高 営業活動 投資活動 財務活動 期首残高 営業活動 投資活動 財務活動 期首残高 営業活動 投資活動 財務活動 期末残高

2,412 1,179 312 ▲ 667 3,223 1,987 ▲ 2,302 335 3,240 2,298 ▲ 548 ▲ 2,217 2,768

'０４/1期（下期） '０５/1期（上期） '０５/1期（下期）

3,240

1,987
▲2,302

335

2,412

1,179

▲667

3,223

312

（百万円）

2,768

2,298

▲548

▲2,217
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＜参考＞投資関連指標等（連結）

（百万円）

０４/１期 ０５/１期

中間(実績) 通期(実績) 中間(実績) 通期(実績)

２６６ ７４１

１,０８７

７８０

５２６

３９２

１,０１０

１,２１９

９６９

７３６

５９８

４７５

設備投資額

減価償却費(有形固定資産）

研究開発費（※）

※人件費等を含めた研究開発活動にかかる費用の総額
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セグメント別売上高（連結）

（百万円）

０５/１期０４/１期

１１．７％

１．８％

５．０％

１．０％

１０．４％

４．７％

７７．１％

１００.０％

構成比

４，００９

６２８

１，７０９

３４８

３，５５０

１，５８９

２６，３２９

３４，１５６

金額

１４．０％

２．４％

４．７％

１．１％

１５．５％

９．５％

６６．８％

１００.０％

構成比

５，７０５

９６４

１，８９６

４２８

６，３２９

３，８８３

２７，２１７

４０，７１９

金額

１０３．４％　育児用品

１１９．２％連結売上高

前期比

１２３．０％　介護支援サービス

１７８．３％　ＨＨＣ･介護用品

２４４．３％　子育て支援サービス

１１０．９％　女性ケア用品

１５３．４％　その他

１４２．３％　上記の内、海外事業

11

４３．３％

３８．５％

総利益率

１８．８％

３４．６％

１７．２％

３４．１％

３１．６％

５２．３％



セグメント別売上高（連結）

26,329

27,217

1,589

3,883

6,329

3,550

348

428

1,896

1,709

964

628

0 10,000 20,000 30,000 40,000

０
４
／

１
期

０
５
／

１
期 育児用品

子育て支援

ＨＨＣ・介護

介護支援

女性ケア

その他

〔単位：百万円〕
（ ）内は構成比

(66.8%)

(77.1%)

(4.7%)

(9.5%)

(15.5%)

(10.4%)
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０５／１期計画未達の主要因

（百万円）

※上記の内訳は連結消去前の実績の増減額を示しています。

計画 実績 差異

売上高 41,400 40,719 ▲ 680

国内営業　　 26,800 25,618 ▲ 1,181

（内、育児用品　▲８０８ ）

経常利益 2,700 2,621 ▲ 78

ピジョン　　 1,500 1,290 ▲ 209

多比良　　　 108 ▲ 87 ▲ 195

13



2006年1月期 経営計画



0６年1月期 経営計画（連結）
（百万円）

０５/１期 ０６/１期

実績 前期比

４０,７１９ １１９.２％

１０２.４％

１０４.７％

１１７.６％

１０７.２％

１１３.８％

１１６.７％

１０６.１％

２,７１４

２,６２１

１,４９４

１９,９９７

３４,３８２

７４.２２

９８９.４３

計画(見込) 前期比

売上高 ４２,７００

３, ０５５

３,０００

１,６５０

－

－

８１.６３

－

営業利益

１０４.９％

１１２.６％

１１４.４％

１１０.４％

１１０.０％

－

経常利益

当期純利益

株主資本

総資産

ＥＰＳ（円）

ＢＰＳ（円）
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０６年１月期セグメント別売上計画（連結）
（百万円）

０６/１期（見込み）０５/１期

１４.０％

２.４％

４.７％

１.１％

１５.５％

９.５％

６６.８％

１００.０％

構成比

５，７０５

９６４

１,８９６

４２８

６,３２９

３,８８３

２７,２１７

４０,７１９

金 額

１５.８％

２.０％

５.３％

１.２％

１６.２％

１０.１％

６５.２％

１００.０％

構成比

６,７５０

８７４

２,２５２

５００

６,９１１

４,３１８

２７,８４２

４２,７００

金 額

１０２.３％　育児用品

１０４.９％連結売上高

前期比

１１６.８％介護支援サービス

1０９.２％　ＨＨＣ･介護用品

１１１.２％子育て支援サービス

１１８.８％　女性ケア用品

９０.７％　その他

１１８.３％上記の内、海外事業
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総利益率

５２.３％

３１.６％

３４.１％

１８.８％

３４.６％

１７.２％

４３.３％

３８.５％

４４.０％

３８.９％

総利益率

２０.０％

３５.０％

１８.０％

３５.０％

３２.０％

５２.５％



06年１月期の重点課題

　①　国内育児用品事業の基盤整備
　　　　・ 利益指向を徹底する営業方針への転換

　　　　　　 基幹商品のリニューアル、高付加価値化

　　　　・ 差別化された新商品の開発、市場での育成

　②　ＨＨＣ・介護事業（多比良）の再構築
　　　　・ 顧客ニーズに密着した商品開発力の強化

　　　　　　 グループ総力を結集した開発・調達体制



0５年1月期 発売新製品

・“ママのライトメイク”シリーズ



0５年1月期 発売新製品

“親子で乳歯ケア”シリーズ



0５年1月期 発売新製品

・発達研究から生まれた

“ベビーシューズ”



海外広告展開

・シンガポールのラッピングバス ①



海外広告展開

・シンガポールのラッピングバス ②



海外広告展開

・中国（上海）での地下鉄広告



将来見通しに関する注意事項

　本資料にはピジョングループの「将来に関する記述に該当す

る情報が記載されています。本資料における記述のうち、過去

または現在の事実に関するもの以外は、係わる将来予測に関す

る記述に該当します。これら将来予測に関する記述は、現在入

手可能な情報に鑑みてなされたピジョングループの仮定および

判断に基づくものであり、これには既知または未知のリスクおよ

び不確実性ならびにその他の要因が内在しており、それらの要

因による影響を受ける恐れがあります。
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