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Lansinoh Organic Nipple Cream for

Breastfeeding, 2 Ounces
Visit the Lansinoh Store
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LBAEE> RENTST+ GER)

L|RE#E> LK |RE#E>

(B : BAM) 19/1247 20/124#1
wEE 100,017 100.0% 99,380 100.0% 99.4%
R 17,072 17.1% 15,316 15.4% 89.7%
B 17,284 17.3% 16,113 16.2% 93.2%
ﬁfgi%%}ﬁf 11,538 11.5% 10,645 10.7% 92.2%
PUE 70,463 — 72,625 — 103.1%
HEE 90,491 — 93,472 — 103.3%
EPS (M) 96.37 — 88.93 — 92.3%
BPS (M) 565.64 — 607.06 — 107.3%
ROE 17.5% — 15.5% — —
ROIC 17.4% — 15.0% — —
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L[BE#ZE> BHAMERIT LS 20/1288 (64H3) EiE

B PEECEA) FoMm7TIr7  m dbXK BN m HOEER Z Dfthithizy
2,855 857
(5. 0\@ /5%

7,750
B ER— X T103.4% B ENR— X T103.3% 2,117
(3. 7%)
2 968
2,303
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 (BAM)

(F5L — K] 20/1288A(648A) : 1K)V 106.77TH 15T 15.47 < 19/128HA(63HA) : 1K)JL 109.02 15T 15.77H
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LIBE#E> BAMIERIFE LS 21/1287 (65HA) 5tiE

B FEETES) FoM7I7  m deK BN m HuAR € D fthithizg

3,368 877
(5. gz% (1 3%

8,555

BEE R — 2 T111.9% IRHEE R — 2 T108.7% 2,132

(3:3%)
2,855 857
2,117
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000 (BRM)

x [BEL— K] 21/125H4(6588) : 1FJ)L 104.00H 15t 16.00M < 20/128HA(64HA) : 1)L 106.77M 17t 15.47H
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B - BYEEEEONE | A3,823E5M
(31HR A4,019BF M) (BAHM)

18,400 A3,815

| | 49,231

14,098 A3,995

A3,734

AT718 37,050

—

30,949 98

LSO | A8SITETA
Aifl A8,230
B & SR LRI | 15,836 B 553 (e I BAF)

(FiHA 17,1048 M)

'19/1288 (63#A) (AXEM11AHA) '20/1288 (64HR)
HERE E¥EE KWETE MIE5E HREEES KRS HERE E¥EE KRETE MIEEE REEET PERRS
30,949 14,098 A 3,995 A8,734 98 32,416 32,416 18,400 A 3,815 A9,231 AT18 37,050
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LIBE#E> 202051288 FHEHS (AEXFXRERNER)

HASZDFHRAR (EROEIT XY FXDEDOEBEDOH IR EHIEEICTHE)

<AEE> ;
2019/128 S

(841 : HHMA) (EN12 5 B i) 2020/1254

HAZEZ 48,421 46.8% 40.0% 4,311 44,977 45.3% 92.9% 39.5% 3,008

ERANE—-%% 33,205 32.1% 49.0% 5,063 30,518 30.7% 91.9% 46.8% 3,210
FETIXE 3,816 3.7% 13.0% 78 3,592 3.6% 94.1% 14.5% 109

NIRRT T - i 7,094 6.9% 31.5% 413 7,466  7.5% 105.2% 33.4% 690
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L|BEZE> 2021F128H #E2:5E (HAFFEERZRANR)

AAZEXDOELRR (EROEIT XY MR DLERDI-DHICEEHKEICTHE)

LIREE> L IREE>
(B4 © T5M) 20/1284 21/124A

A% 44,977 45.3%

ERANE—-%% 30,518 30.7%
FETXE 3,592 3.6%

ANLRTT NN 1,466 T.5%
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39.5% 3,008 45,000 42.3% 100.1% 40.3% 3,050
46.8% 3,210 31,570 29.6% 103.4% 46.8% 3,669
14.5% 109 3,583 34% 99.7% 16.0% 177

33.4% 690 5,877 5.5% 78.7% 40.2% 435
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L 64HAETE £tiE 18,100 £tiE#E 109,000
. G4HAELE 4 15,316 =48 99,380
T : 63HARAE stiE 12,670 FiHE 17,072 BiEA 100,017
B4 ®AM %4 10,721

FifH 11,951 i
stiE 5,430
EHE 4,595
BiHp 5,122

KRTEX gu EHREX g 5t LIGE
5 72,548 5+ 21,037 5 17,086
7,144 A8 71,545 24§ 20,462 248 15,837
8,525 §1#8 68,523 #1188 19,986 #18R 15,796

[El € & 2 TRENE

&HiEl 28,526 5tiE 11,069
S2#R 28,400 RA® 11,294
AIHA 27,820 AIHA 10,908

5o L [R 1
stiE 52,400
248 49,459
BiIEA 49,216

REE

£tiE 38,500
48 34,605
BiIEA 33,727

REtMEE- -8R

SHE 22,986 i@ 7,118
38 5.0% £ 22,683 £48 6,669
AR 20,718 H1HA 6,719

%17/1H8 (608A) & D. CCCHHEKB/SIEED&HEITHIE - IR FHZFERALTED T,
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L|IHEZ#E> PEMEDORLICMITT  PVAY 1) —20/128 (64H7) £3h&EHRE

235t

£+ 64HAEHH

P 1 GAHARAR SHE] 9
T G R e HE

FiETROIC %{;‘; 16.6% BIER 49.2%
ROIC = ;g 221‘%) SIER 17.1%
. 0

sHE  17.5% HER  24.9%
PVA 24§ 15.0%

BIHA 17.4%
ALY R —
HE 12.5% SRR

E3 10.0% 5t 19.3%

5tE 35.3%
HE 34.8%
Al 33.7%

e 12.4% g =’ 208%
- HE L
e 2 5

e o HEEEE
H3E  30.0% BigR 1.5 ERE
WACC ° HE 262%

HE 5.0% R 28.6%
AR 27.8%

REMEE - BELXR

FHE 21.1%
R 22.8%
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LIBEZ#E> PEMEDRLICMITT  PVAY ) —20/1287 (64H1) £5th&

SERS
| 64HAEHE
. 64HARAE
T : 63HAEME
B4 5AM
BIEEA g 55 LEE CCC e 35 - fEHEEIE B 2K
5TiE 21,037 5TiE 17,086 STiE 85.0 FTIE 57.2
245 20,462 =45 15,837 EiE — 023 i 58.2
aiEf 19,986 aigf 15,796 BIHA 88.7 BTHA 576
WREN & E WEE E s B
5TiE 11,069 TiE 773
8 11,294 RiE 833
#1% 10,908 3129 509
W NEL | T AEFEEAR
St 7,118 SHE 49.6
247 6,669 & 49.2
BiHA 6,719 BiHA 49.8

%17/1H8 (60HR) & O. CCCHHKB/SIEEDEMIEITHE - BIRTFHZFEALTED T,
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FEEDOEIY— RERFELLE  (20/1281)

Eoay - -0/ BROEIV—IRFEESR

Korea* @_ 82%
China - Pigeon* (@) I 63%
UK S I, 47%
India* () I 41%
Us & I 35%
Singapore* <™ NN 23%
Japan (@) BN 9%

*TEILTUN EH I EILTY
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<FhEZE> 2021F128HH

(20/12HADEHEIF. BEHEICK 2HEE)

<HEE> <HEE>

(B - 5AM) 20/1254 21/125H
ke 94,021 100.0% 100,800 100.0%
55 L R 49,459 52.6% 51,300 50.9%
5o EASFI 2% 44,562 47.4% 49,500 49.1%
REE 29,482 31.4% 33,000 32.7%
HERN 15,080 16.0% 16,500 16.4%
HENER 1,035 1.1% 200 0.2%
e 16,113 17.1% 16,700 16.6%
Ik A A 277 A0.3% ; ;
ﬁiggﬁ%‘;ﬂ%f 216 0.2% 200 0.2%
RSHRE IR 10,643 11.3% 11,100 11.0%

ERCELGEITIEAY
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EESTE (EHEPL)

107.2%

103.7%
111.1%
111.9%

109.4%

19.3%

103.6%

92.6%

104.3%
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<FEZAEDS> 2021F128H &=25tE (BFEINBER)

(20/128ADRAEIF. REBREIC K 2HEE)

KFRE> <FRE>
20/125A 21/12%1

(347 : 5AM)

EiEET FEE 94,021 100.0% 47.4% 15,080 100,800 100.0% 107.2% 49.1% 16,500

BAARESR 41,231 43.9% 34.0% 2,772 41,500 41.2%  100.7% 35.3% 2,850
RESE 36,121 38.4% 52.3% 12,600 42,000 41.7%  116.3% 53.7% 14,250
DUAR—ILESE 12,184 13.0% 38.4% 1,647 12,900 12.8%  105.9% 38.4% 1,750
TR F 12,473 13.3% 55.6% 1,370 12,800 12.7%  102.6% 57.0% 1,400
I XY ME

0 - - 0 0
Y2 S5 A 7986 A8.5% A38400 A83% 105.1%
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<FEED> FTURPFHELESTE (EFEPL)

(19/1288% L U20/128AD E4E IS, REHREIC L 3 HEE)

- 19/12885E48 | 20/1288 | 21/1288 | 22/1288 | EPHE | EEGE
B BRR) | DhrpmE) | =R | BEHE | BEHE | Shgee | o0-2F

o b= 98,193 94,021 100,800 108,600 6.8% 7.5%
5o _EHRFZS 47,097 44 562 49,500 53,800 8.2% 9.9%
=EF) LR 16,959 15,080 16,500 18,300 10.3% 10.2%
AN - 1=

PR ET S 11,503 10,643 11,100 12300  12.0% 7.5%

EPS (M) 96.37 88.93 92.75 102.78

$OTN | &2 48.0% 47.4% 49.1% 49.5%

= ] Pads 17.3% 16.0% 16.4% 16.9%

ﬁﬁggﬁ%@’i?% 11.8% 11.3% 11.0% 11.3%
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I : 19/128B5=4E | 20/12#8 | 21/12#3 | 22/12%P S EIEEE
RLEPD | (195 B8E) EEsE | EErm | Q02E | 00-2F

clt

St H4E 98,193 94,021 100,800 108,600  6.8%  7.5%
AAEL 44534 41231 41,500 43,000  2.5%  2.1%
hE Y 35873 36,121 42,000 46,000  9.6%  12.9%

¥ gi_’ L 13,600 12,184 12,900 14300  9.0%  8.3%

Sy EE 13,207 12,473 12,800 14,000  9.6%  5.9%

X > RG] AS 022 AT987 A8400 AS8,700 - -
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HEED> FTRPFHELESE (FXRAIERFR)

(REMBREIC & 2 EE)

o SHHET EIEETE
(B : BAM) 1192/ lzéﬁfg 20£%2$’H‘H éle/Elg%r’H‘g ﬁflitlir'ﬁ‘é 2019-22% | 2020-22fF
e a SEEE | BEHE | pomes | momes

EiGET &8 16,959 15,080 16,500 18,300 10.3% 10.2%

AAREEXE 4,057 2,772 2,850 3,150 1.2% 6.6%
PEEF 12,687 12,600 14,250 15,400 10.0% 10.6%
SUHR—IVESE 2,064 1,647 1,750 1,840 10.0% 5.7%

SV /EE 1,741 1,370 1,400 1,700 13.4% 11.4%

©Pigeon Corporation All Rights Reserved. | Strictly Confidential 59



	2020年12月期（64期）�決算説明会
	スライド番号 2
	2020年12月期（64期）下期
	20年12月期　ハイライト：7次中計 / 地域戦略*
	20年12月期　ハイライト：母乳バンク支援活動　
	20年12月期　ハイライト　母乳バンク支援活動　
	スライド番号 7
	2020年12月期（64期）
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	業績報告  事業別サマリ（現地通貨 - 売上高）
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	業績報告  全社連結
	業績報告  事業別サマリ
	業績報告  事業別サマリ
	業績報告  事業別サマリ
	業績報告  事業別サマリ
	連結貸借対照表（ハイライト）
	2021年12月期（65期） 通期計画
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	2021年12月期　各事業のテーマ
	2021年12月期　各事業のテーマ
	2021年12月期　各事業のテーマ
	2021年12月期　各事業のテーマ
	スライド番号 28
	第7次中期経営計画の修正について
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	2021年12月期　新収益認識基準の適用について
	スライド番号 36
	ESGの取り組み
	ESG - 2020年に注力した取り組み
	ESG - 2021年 「ピジョン環境ラベル」表示開始
	スライド番号 40
	将来見通しに関する注意事項
	Appendix
	①　旧収益認識基準での業績および経営計画
	スライド番号 44
	≪旧基準≫　海外地域別売上高 20/12期（64期）実績
	≪旧基準≫　海外地域別売上高 21/12期（65期）計画
	スライド番号 47
	≪旧基準≫　2020年12月期　業績報告（日本事業損益内訳）
	≪旧基準≫　2021年12月期　経営計画（日本事業損益内訳）
	≪旧基準≫　企業価値の向上に向けて：PVAツリー 20/12期（64期）全社連結
	≪旧基準≫　企業価値の向上に向けて：PVAツリー 20/12期（64期）全社連結
	≪旧基準≫　企業価値の向上に向けて：PVAツリー 20/12期（64期）全社連結
	主要国のEコマース販売比率　(20/12期）
	第7次中期経営計画　テーマ
	②　新収益認識基準での業績および経営計画
	スライド番号 56
	スライド番号 57
	スライド番号 58
	スライド番号 59
	スライド番号 60

