
 

 

2025 年 5 月 13 日 
ピジョン株式会社 

ジャパン・アクティベーション・キャピタル株式会社 
 

企業価値向上に向けたパートナーシップ契約締結について 

 
 ピジョン株式会社（代表取締役社長：矢野 亮、以下「ピジョン」）とジャパン・アクテ
ィベーション・キャピタル株式会社（代表取締役社長&CEO：大塚 博行、以下
「JAC」）は、ピジョンの持続的な成長と企業価値向上に向けた戦略的パートナーシップ契
約（以下、「本契約」）を締結しましたので、お知らせいたします。 
 
１. 本契約締結の背景 
 

ピジョンは、存在意義「赤ちゃんを真に見つめ続け、この世界をもっと赤ちゃんにやさ
しい場所にします」の実現に向け、「サステナブルな成長力の強化」を目指した「第８次
中期経営計画（2023 年 12 月期～2025 年 12 月期）」を推進しており、本年が最終年度と
なります。その中で、既存領域の強化に加えて顧客ターゲット層の拡大と展開エリアの
拡張に取り組んでおり、新たな事業領域でも徐々に成果が見られています。 

 
また、本年 3 月に代表取締役社長に就任した矢野亮のもと、ピジョンの次なるステー

ジに向けた取り組みを開始いたします。 
 

 JAC は、持続的な会社成長と企業価値の向上に向けて、主要な株主として、投資先の経営陣
との信頼関係をベースに、中長期的な視点から投資先企業の成長を JAC が有する付加価値提
供を通じて会社をサポートする上場株ファンドです。JAC には数々の日本企業の成長と価
値創造に貢献した多様なバックグラウンドの人材が集まっており、その経験を JAC が投
資する企業に提供します。 
 

この度、ピジョンと JAC は協議を重ねた結果、JAC はピジョンの株主となり、両社間
で本契約を締結いたしました。 



 
２. 本契約締結の目的 
 

本契約の締結により、ピジョンは、JAC の保有するリソース、ノウハウ、ネットワーク等を最大限
に活用し、JAC は、ピジョンの中長期的な成長の実現と、その先の更なる成長期待の醸
成に向けて支援します。 

 
これにより両社は、ピジョンの持続的な成長と企業価値の向上を目指してまいります。 

 
３. ピジョン株式会社 代表取締役社長 矢野 亮のコメント 
 

当社の中核市場である日本、中国をはじめとした世界的な少子化に加え競争環境の激化
といった逆風が続く中、ピジョンが次なるステージに向けて成長するための戦略を素早く
かつ着実に実行することが、企業価値の持続的な向上において不可欠と感じています。 

 
当社が中期経営計画で掲げている既存領域の強化と新規領域への挑戦という戦略の実行

力を高め、スピードを加速するために、幅広い戦略遂行支援の知見やネットワークを有す
る JAC は、心強いパートナーです。同社の支援を受けて、企業価値の持続的な向上と当社
の存在意義の実現に邁進いたします。 
 
４. ジャパン・アクティベーション・キャピタル株式会社 代表取締役社長&CEO 大塚 
博行のコメント 
 

ベビーケア領域でグローバルトップシェアを有するピジョンが、当社を持続的な会社成長
と企業価値向上に向けたパートナーとして迎え入れることに対して光栄に思います。 

 
ピジョンは、既に成功している中国・アジア地域以外のグローバル市場でも成長可

能性を秘め、矢野社長をはじめとした主要経営陣が高い変革意志を有しており、当社が
掲げるミッションに合致した企業です。ピジョンが、当社のリソースを最大限活用し成
長力を一層強化することで、持続的な成長期待感をピジョンの顧客、従業員と資本市場
で醸成できるよう支援します。 

 
 
 
 
 



 
５．企業概要 
 
1) ピジョン 

（１）名称 ピジョン株式会社 
（２）設立 1957 年 
（３）資本金 51 億 9,959 万円 
（４）所在地 東京都中央区日本橋久松町 4-4 
（５）代表者の役職・氏名 代表取締役社長 矢野 亮 
（６）事業内容 育児・マタニティ・女性ケア・ホームヘルスケア・介

護用品等の製造、販売および輸出入、ならびに保育事
業 

（７）ホームページ https://www.pigeon.co.jp/ 
 
2) JAC 

（１）名称 ジャパン・アクティベーション・キャピタル株式会社 
（２）設立 2023 年 
（３）ファンド運用額 約 2,070 億円(2025 年 5 月 1 日現在) 
（４）所在地 東京都港区南青山二丁目 5 番 17 号  

ポーラ青山ビルディング 11F 
（５）代表者の役職・氏名 代表取締役社長＆CEO 大塚 博行 
（６）事業内容 東京証券取引所に上場する大手企業を投資先とし、 

強い成長意思を持つ経営陣と信頼関係をベースに、
経営イニシアティブの実行を支援し持続的な成長を
加速させます。 

（７）ホームページ https://japanactivationcapital.com/ 
 

以上 
 
 

 
 
 
 

 

お問い合わせ窓口 
 

ピジョン株式会社 〒103-8480 東京都中央区日本橋久松町 4-4 
＜報道関係の方＞ 経営戦略本部 03-3661-4204 

 
ジャパン・アクティベーション・キャピタル株式会社 

〒107-0062 東京都港区南青山二丁目 5 番 17 号 ポーラ青山ビルディング 11F 
＜報道関係の方＞Kekst CNC（広報代理） 090-3239-9348 / 080-4639-9123 

https://www.pigeon.co.jp/
https://japanactivationcapital.com/

